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STUDIUM

STRANA 9 SM

Zeptali jsme se c¢lenky Stra-
tegické rady PRIGO — doc. Mgr.
Ing. Zuzany MACHOVE, Ph.D.,
garantky implementace rozvoje
kritického mysleni na nejnovéjsi
trendy v této oblasti nejen ve
skupiné PRIGO.

B V poslednich letech se
hodné diskutuje o tom, Ze
mladym lidem nejen v Ceské
republice chybi tzv. kritické
mysleni. Vnimate tuto skutec-
nost také jako problém?

Rozhodné ano. Kritické mys-
leni je nejjednoduseji feceno
schopnost zpracovat informa-
ce, nepodléhat prvnimu dojmu,
utvdret si vlastni kvalifikovany
ndzor — tedy informace kriticky
posoudit. To je v dnesni prekot-
né dobé, kterd bohuzel pieje
demagogii, populismu a hoa-
xum, a zdroven dobé, kdy se na
Vés informace vali ze vSech
vlastnosti nutnych pro Zivot.
Chybi-li tato schopnost mla-
dym lidem v na$i spolecnosti,
pak to skute¢né jako velky pro-
blém vnimam.

B Kde se stala chyba? Mo-
hou za to Skoly?

Castecné urcit€ ano, ale ne-
miZeme samoziejmeé vse svalo-
vat pouze na $koly. Osobné vi-
dim problém zejména v tom, Ze
se nas systém vzdélavani nenf
schopen pfizplsobit tempu, ja-
kym se vyviji svét kolem nds.
Rozvoj novych technologif
arychlost a jednoduchost §ifen{
informaci vytvareji obrovsky
tlak na zménu ve vzdélavani,
ale Skoly, zejména vefejné na to
nejsou pripraveny a neumeéji
zareagovat dostatecné rychle.
Dnes jsme schopni si ,,vygoog-
lit“ jakoukoliv informaci ve
svém mobilu béhem nékolika
minut. Ale skute¢né uméni je
dokédzat stejné rychle ovéfit,
zda je to informace pravdiva
a co z jeji ptipadné pravdivosti
vyplyva. Cili vyznam klasické-
ho ,,biflovani se*“ védomosti na-
zpamét klesa prave ve prospéch
vys$§i potfeby rozvoje kritické-
ho mysleni. To ovS§em vyzaduje
jiny pristup k vyuce, vyuzivan{
novych didaktickych metod,
uzsi spolupréci $koly s rodinou
a dalsi zmény.

B Co si mame predstavit
pod pojmem ,,nové didaktic-
ké metody?*

Tradi¢ni ceskou vyukovou
metodou je frontdlni vyuka —
tedy takovd, kdy jediny peda-
gog stoji pfed tfidou a vede vy-
klad. Alternativnimi metodami
pak miZeme oznacit v podstaté
vSe ostatni. K tém, které jsou
jiz v naSem vzdéldvacim systé-
mu relativné dobie etablované,
patii projektové vyucovani,
tandemova vyuka, v oblasti ci-
zich jazykti CLIL nebo blen-
ded-learning a dalsi. K novym
metoddm pak urcité patfi ze-
jména metody, které vyuzivaji
IT. Pati{ k nim napiiklad meto-
da BYOD (Bring Your Own
Device), kdy Zaci nebo studenti
ve vyucovani za jasné stanove-
nych pravidel pouZzivaji pfimo
své mobilni telefony nebo tab-
lety. Diky tomu se nauci probi-
ranou latku a zdroveri se zvySu-
je jejich technickd gramotnost
spole¢né se schopnosti ovladat
pfimo své vlastni zafizeni. Po-

Ve skolach PRIGO
ucime studenty myslet opravdu hlavou

dobné metody maji pfirozené
své odptrce, ale je tieba si uvé-
domit, ze takova metoda mize
studenty nauéit uz jen ,,pou-
hou* préci s kalkulackou, QR
kédy, mapami a navigaci, slov-
nikem nebo tieba pfevodnikem
jednotek. Zkratka véci, které
bézné v Zivoté potfebujete, ale
déti je pfekvapivé na svych mo-
bilech ovladaji pouze zfidka.
Ruku na srdce — umite na svém
mobilu napfiklad za pét vtefin
vypocitat Sestndctou odmocni-
nu z urcitého Cisla?

B Pfiznam se, Ze nejspis ne.
Ale urcité to hned po nasem
rozhovoru pujdu vyzkouset.
Mluvila jste také o tom, Ze by
bylo dobré, aby sSkoly vice
spolupracovaly s rodinami
zaku a studenti.

Ano. I to souvisi s tim, v jaké
Zijeme dobé. Ja jsem toho ndzo-
ru, Ze i kdyZ s nékterymi zmé-
nami ve spolecnosti nesouhla-
sime, je zbytecné proti nim
brojit. Naopak je tfeba je pfi-
jmout a pracovat s nimi. Jsou to
i zminované vsudypritomné
mobilni telefony. Pokud je za-
kiim a studentiim ve Skole za-
kdZeme, dosdhneme pouze to-
ho, Ze po nich budou o to vic
touzit. Pokud je ale zapojime
pfimo ve vyuce, mozna bude-
me sami pfekvapeni, Ze si spo-
luzici o prestdvce budou opét
povidat. A s rodinami je to po-
dobné. Dochdzi v nich k mnoha
zméndm, které zdsadnim zpl-
sobem méni roli rodice. Nej-
sem sociolog a urcité je nedo-
kazu kvalifikované popsat. Ale
je zjevné a prirozené, Ze rodice
v soucasné dobé spoléhaji na
Skolu v tom smyslu, Ze je v né-
kterych zdleZzitostech zastoupi.
Jsou to Casto samozivitelé pie-
tiZeni svou praci a nic jiného
jim ani nezbyva. Neni spraved-
livé je za to odsuzovat. Naopak
i na to museji byt dnesni Skoly
pripravené. Mély by své zaky
a studenty vice neZ v minulosti
vychovévat, diskutovat s nimi,
vysvétlovat jim vSe, co se ko-
lem nich déje, apod.

B Vy sama jste rektorkou
vysoké skoly, ktera je jednou
ze Skol skupiny PRIGO. Jak
se tedy tyto Skoly vyporada-
vaji s uvedenymi vyzvami?

Pevné véfim, ze vSech uve-
denych skutec¢nosti jsme si ve
veden{ $kol PRIGO minimdlné
védomi. Na vSech pracujeme,
ale samoziejmé zatimco v né-
kterych oblastech si myslim, Ze
jsme v zdsade dosdhli cilového
stavu, v jinych jsme teprve na
zacatku. Je tieba také rozliSo-
vat mezi jednotlivymi stupni
Skol, protoZe to, co je moZzné
realizovat na vysoké Skole, ne-
musi byt redlné v matei'ské ne-
bo zdkladni Skole. Na nasi vy-
soké Skole jsme urcité nejddl
pravé v oblasti kritického mys-
leni, u kterého nas rozhovor za-
cal, a ve vyuZzivani alternativ-
nich didaktickych metod. Sna-
Zime se omezovat klasické
prednasky — tedy zmifiovanou
frontdlni vyuku — ve prospéch
projektové vyuky, kritickych
diskuzi a debatnich souboji,
didaktickych a simula¢nich
her, pouZivime také metodu
BYOD apod. KdyZ mi student-
ky soucasnych tfetich ro¢nikl
dékovaly za to, Ze je u nds ve
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Skole u¢ime myslet hlavou, byla
to pro mne nejvetsi pocta a ra-
dost za celou akademickou ka-
riéru. Podobné je na tom také
Vys$§i odbornd Skola PRIGO,
kterd je alesponn podle mého
ndzoru lidrem projektového
vyucovani na VOS v Ceské re-
publice a moznd i za jejimi hra-
nicemi.

W Jak se Vam ve Sko-
lach PRIGO dari
prace s rodi-
nou, Kkterou
jste  také
zZminova-
la?

Tato
zélezi-
tost je
pravé
jed-
nou
Z no-
vi-
nek,
na kte-
ré se
chceme

tim na mysli zejména profesni
rovinu, ale ¢dste¢né i tu osobnt,
protoZe je od sebe nelze zcela
oddélit. Proto extrakurikuldrn{
aktivity vnimdme minimalné
jako stejné dulezité, ne-li v né-
nez ty, které striktné vychazeji
z ndrodnich dokumentl vzdé-
lavaciho systému. U naSich dé-
ti, zakd a studentll pracuje-
me zejména na fak-
tickém rozvoji tzv.
klicovych kom-
petenci, cozZ je
mimo  jiné
zminované
kritické
mySleni,
ale také
komuni-
kacni
doved-
nosti
nebo
obcan-
ské
kompe-
tence,
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doc. Mgr. Ing. Zuzana MACHOVA, Ph.D., &lenka Strategické

rady PRIGO.

v dalSich mésicich a letech za-
méfit. Prace s rodinami zakl
a studentd se tykd primdrniho
a sekunddrniho vzdélavani, te-
dy ne pfimo vysoké Skoly. Ale
ija to vnimam jako jednu z na-
Sich jednozna¢nych priorit.
Chceme rodi¢tim skutecné po-
moci a radi na sebe st jejich
slozité role vezmeme, pokud
ndm daji tu divéru. Konkrétni
know-how ale zatim nebudu
prozrazovat.

B Mohla byste nam tedy
alespon prozradit, které kom-
petence nebo mozna také mi-
moskolni aktivity cheete u Za-
ka a studenti Skol PRIGO
rozvijet?

Ve vSech Skoldich PRIGO
chdapeme vzdélavani jako celo-
Zivotn{ proces a zdklad pro se-
bereflexi a osobni rozvoj. Na-
$im studentiim chceme pomoci
prfi poznavani sebe sama a na-
1ézan{ jejich Zivotni cesty. Mdm

a déle na vychové k odpovéd-
nosti za globdlni témata, jako
jsou problematika Zivotniho
prostiedi a udrzitelného rozvo-
je nebo multikulturni toleran-
ce. Samozfejmé si miZete zce-
la oprdvnéné fici, Ze rozvoj
klicovych kompetenci je jasné
ukotven i v onéch ndrodnich
kurikuldrnich ~ dokumentech.
Madm ale vdzné obavy o to, jak
jsou v praxi tyto dokumenty na
nékterych Skoldch provadény,
pokud se zdroveil neméni to,
o ¢em jsem jiz hovorila — meto-
dy, pomtcky a zejména pak sa-
mi pedagogové. Nase strategie
vychdzi{ z vlastniho unikdtniho
pfistupu PriorityGO, k jehoZ
dodrZovdni se vSichni ve $ko-
lach PRIGO zavazujeme. Ve
veden{ se pak pravidelné setka-
vame, abychom si navzdjem
sdélili, jak jsme v napliiovani
nasich cilii konkrétné pokroci-
li.

W Muzete tedy uvést néjaky
konkrétni PRIGO projekt,
ktery je na takové aktivity za-
méren?

V naSich Skoldch porfdddme
pravidelné projektové dny, kte-
rych se tucastni vSechny naSe
déti, zaci i studenti napfi¢ vse-
mi $kolami a navzdjem pro se-
be pfipravuji rizné aktivity.
Aktudlné se napiiklad jedna
o projektovy den ke Dni Zemé,
ktery byl zaméfen na envi-
ronmentdlni tematiku. Na vy-
soké Skole a rovnéz na vysSsi
odborné skole si pak mizeme
dovolit jit jesté¢ ddl a studijni
a vzdélavaci programy akredi-
tujeme tak, aby zahrnovaly
predméty, jako jsou Filozofie
a etika, Informace a informac-
ni systémy nebo Udrzitelny
rozvoj. Pfipravujeme také spo-
lecenské vecery, které by mély
zejména u mladSich studentl
stfednich $kol rozvijet znalosti
etikety. Nasim nejpropracova-
néj$im projektem v této roviné
je ale zfejmé systém mentorin-
gu — BuddyGO.

B To zni zajimavé. O co se
jedna?

Dlouho jsme premysleli, jak
naSe zdky a studenty vychova-
vat k odpovédnosti, toleranci
a porozuméni na jedné strané
a na druhé strané, jak jim na-
ptiklad zjednodusit pfechod na
nasi Skolu nebo na vyssi stupeil
Skoly a jak u nich rozvijet re-
spekt ale zdroveil divéru k au-
toritdim nebo starSim spoluza-
kim. A feSen{ jsme nasli pravé
v buddy systému. Na§ mento-
ringovy program BuddyGO se
ale zdsadné lis{ od jinych buddy
programil, které moZnd zndte
z jinych Skol. Ve skupiné
PRIGO jsou zahrnuty Skoly na
vSech stupnich vzdéldvaci sou-
stavy. To znamend déti, zaky
a studenty ve véku od dvou do
minimdlné 22 let. Je ale prav-
da, Ze naSe Skoly navStévuji
v kombinované formé i stars{
studenti, a to nemluvime
o Akademii tfetiho véku na na-
§1 vysoké skole. Jisté tedy ché-
pete, Ze napiiklad takovy pro-
jektovy den PRIGO dostava
diky udcasti vSech téchto lid{
uplné novy rozmér. BuddyGO
ale bézné funguje obdobné jako
na jinych Skoldch, kdy se stars{
spoluzdci vénuji tém mladSim.
Ovsem s tim rozdilem, Ze jde-
me napfi¢ Skolami. Vzhledem
k tomu, Ze na Vys$§i odborné
Skole PRIGO je akreditovan
mimo jiné vzdélavaci program
Pfedskolni a mimoskolni peda-
gogika, jsou vyukové projekty
studentl, o kterych jsem jiZ ho-
vorila, Casto koncipovany praveé
tak, aby se jich ucastnily déti
z Matetské nebo Zikladni Sko-
ly PRIGO. VSechny naSe déti,
Zaci a studenti se pak i spolec-
né s pedagogy setkavaji u ptile-
Zitosti sportovnich utkdni v na-
Sem Skolnim sportu, kterym
jsou Sipky, nebo u pfilezitosti
plesu, majdlesu a mnoha dal-
Sich spole¢nych akci. Pfeci jen
nemiZe byt vzdéldvani pouze
tvrdy dril, ale musi byt vhodné
doplnéno i oddechovymi akti-
vitami.

B Buddy programy jsou
bézné spise v zahranici — in-
spirujete se hodné zahranic-
nimi Skolami?

Snazime se ucit od téch nej-
lepSich. Nemuseji to byt nutné
Skoly v zahranici, ale je pravda,
Ze u naSich zahrani¢nich part-
nerll se v nékterych vécech in-
spirujeme casto a radi. Interna-
cionalizace obecné také patii
k naSim prioritim. Nasi absol-
venti by mé&li byt schopni se
uplatnit nejen v Cesku, ale také
v zahrani¢i. A to i v dal§im stu-
diu na zahrani¢nich Skoldch.
Navazujeme tedy systematicky
spolupréci a partnerstvi se Sko-
lami po celém svété. Jednd se
vét§inou o partnerstvi na drov-
ni vysoké Skoly nebo také vyssi
odborné Skoly, ale také naSe
Skoly na niZSich stupnich jsou
v zahrani¢ni spoluprdci velmi
aktivni. Partnerské Skoly mame
v USA, ve Velké Britanii, v N¢-
mecku, ve Francii, v Cing, ale
pfirozené také na Slovensku
nebo v Polsku. Zapojujeme se
do programu Erasmus+, pofi-
ddme vymény studentl i peda-
gogll a také spolecné mezina-
rodni projektové dny. Posledni
vyménu absolvovaly studentky
nasi vysoké Skoly, které se pra-
vé vratily ze studijniho pobytu
v USA.

B Poradate mezinarodni
projektové dny? To znamena,
Ze Zaci a studenti Skol PRIGO
museji byt dobre jazykové vy-
baveni...

Presné tak. Pokud chceme do
svéta, musime se samoziejmé
domluvit. I v pfipadé vyuky ja-
zykl vSak plati, Ze s ohledem
na ménici se svét a globalizaci
je tfeba k ni prfistupovat novym
zplisobem. A klicové kompe-
tence se museji pfirozené roz-
vijet nejen v Ceském, ale i v ci-
zim jazyce. V dnes$ni dobé
nepotiebujete vyjmenovat naz-
pamét vSechny suroviny, které
jsou nutné k piipravé francouz-
skych palacinek, ani vSechny
druhy vagonu vlaki, jak jsme
se kdysi ucili my. Musite byt
schopni prezentovat odborné
téma pies Skype ve dvou jazy-
cich, pripadné sepsat kvalitni
a srozumitelny odborny text
s interaktivnimi prvky. Proto
jsem velky fanouSek metody
CLIL, coZ je integrovand vy-
uka odborného predmétu a ci-
ziho jazyka, a podobnych. Ze-
jména tedy téch, které rozvijeji
kli¢ové kompetence v cizim ja-
zyce. NaSe $koly maji jako jed-
ny z mdla u nds povolenou vyu-
ku nékterych predmétl v cizim
jazyce, takze toho maximdlné
vyuzivime. No a samoziejmé
i extrakurikuldrni aktivity Cas-
to v cizim jazyce. SnaZime se
do vyuky také zvit zahrani¢ni
kolegy a odborniky z praxe, na
néz studenti vzdy velice pozi-
tivné reaguji.

B Je mozné se podivat, jak
v nékteré Skole ze skupiny
PRIGO probiha vyuka Kkri-
tického mysleni?

Ano, urcité. Potencidlni za-
jemci o studium jsou u nds vita-
ni, a to nejen v dobé kondni dni
otevienych dveri.

Stranu pfipravil
Jifi Tichy





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo true
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /Warning
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 250
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.10000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.40
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /Warning
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 250
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.10000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.40
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 300
  /MonoImageMinResolutionPolicy /Warning
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 600
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /SyntheticBoldness 1.000000
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002000d>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002000d>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /GRE <>
    /HRV <>
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e000d>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /CZE <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


